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Invatamantul este un domeniu aflat intr-o continud schimbare, principalul factor al schimbarii
in acest domeniu fiind personalitatea cadrului didactic. In ultimul deceniu, evolutiile sociale, rapide
si imprevizibile, au impus o reconsiderare a rolului, functiilor profesorului de educatie fizica. Astfel,
perfectionarea devine o necesitate stringentd pentru a putea face fata fluxului de informatii, pentru a
valorifica continuu noi strategii de actiune in formarea personalitatii elevului. Programul de
perfectionare Antrenament sportiv (600 ore/20 credite) este proiectat si aprobat in conformitate cu
cerintele cadrului normativ in vigoare: Codul educatiei al Republicii Moldova (aprobat prin Legea
nr. 152 din 17.07.2014); Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova, aprobat prin Ordinul
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale al Republicii Moldovanr. 11 din 12.11.2021; Regulamentul
cu privire la formarea continud a adultilor (aprobat prin HG nr. 193/2017 si modificat prin HG nr.
104 din 27.02.2019 si nr. 387 din 15.06.2022 (MO 178-184/17.06.2022); Metodologia de elaborare
a programelor de formare profesionald a adultilor si a curriculumului in cadrul invatarii pe tot
parcursul vietii (aprobata prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii din Republica Moldova
nr. 93 din 08.02.2023); Strategia de dezvoltare a DFPC din cadrul USEFS pentru anii 2023-2027,
Statutul DFPC (2023); Regulamentul privind organizarea si functionarea DFPC; Procedura 01
Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii etc.

Programul de perfectionare Antrenament sportiv vizeaza formarea si dezvoltarea sistemului de
competente in baza carora beneficiarii vor contribui la pregatirea integrala, eficientd a sportivilor de
inaltd performanta, care vor completa loturile nationale pentru participare la diverse competitii
nationale, europene, mondiale, Jocurile Olimpice, iar calitatea acestuia este un indicator important
pentru DFPC 1n promovarea, dezvoltarea si sporirea atractivitatii acestuia.

Scopul fundamental al programului rezida in formarea si dezvoltarea sistemului de competente
in baza carora beneficiarii vor contribui la pregatirea integrald, eficientd a sportivilor de inaltd
performanta, care vor completa loturile nationale pentru participare la diverse competitii nationale,
europene, mondiale, Jocurile Olimpice.

in vederea dezvoltarii programei nominalizate si in scopul evaluirii gradului de satisfactie al
angajatorilor privind calitatea programului de perfectionare si al formarii specialistilor in domeniu,
DFPC a elaborat un chestionar constituit din 6 intrebari. Acesta a fost expediat scolilor si cluburilor
sportive din republicd in care activeaza formabilii/antrenori la diverse probe de sport, detindtori ai
Certificatului de perfectionare (Anexa 1). in sondaj au participat 15 angajatori. Perioada pentru
completare si expediere a Chestionarului: 15 decembrie 2023 — 15 ianuarie 2024.

Scopul chestionarului - analiza gradului de satisfactie al angajatorilor in raport cu absolventii
programului de perfectionare privind nivelul formarii profesionale in domeniu, precum si al calitatii
si eficientei programului de perfectionare. Chestionarele au fost completate si expediate prin e-mail
in variantd electronica.

La prima intrebare din chestionar “In opinia Dvs., programul de perfectionare corespunde
solicitarilor actuale ale pietei muncii? ”, majoritatea respondentilor — 14 / 93,33% - au afirmat ca
sunt in totalitate de acord ca programul de perfectionare corespunde actualitatii pietei muncii, fiind
luate in calcul nevoile de formare ale formabililor si solicitarile angajatorilor, iar 1 angajator / 6,67%
au indicat ca sunt In mare masura de acord, Insa intotdeauna rdmane loc pentru mai bine, deoarece in
domeniul sportului de performanta periodic apar noutati si respectiv formatorii sunt pusi in situatia
sa actualizeze continuturile curriculare (Figura 1).
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Fig. 1. Opiniile privind corespunderea programului de perfectionare cu cerintele pietei muncii

Performanta profesionald trebuie corelatd intotdeauna cu perfectionarea permanentd a
individului, cu atadt mai mult atunci cand ne referim la cadrul didactic — antrenorul la diverse probe
de sport, care are in grija dezvoltarea/desavarsirea personalitatii elevilor/sportivilor. In contextul
societdtii actuale, al multiplelor schimbari si transformari greu previzibile pe plan economic, social,
politic, cultural, singura certitudine valida o reprezinta schimbarea sub auspiciile valorilor si
principiilor fundamentale ale unei educatii de calitate, ca fiind cea mai buna investitie posibila. Prin
programele de formare continud se urmareste cresterea calitdtii procesului educational, prin
participarea la cursuri care sa vizeze formarea unor competente cheie, care acopera cerintele si nevoile
individuale sau ale beneficiarilor, de dezvoltare profesionala (in functie de competente si exigente)
sau ale pietei muncii.

La a doua intrebare din chestionar ,Sunteti multumit de structura programului de
perfectionare (module studiate, continutul acestora)?” raspunsurile au fost: 14 respondenti
chestionati sau 93,33% au confirmat cd sunt in fotalitate multumiti de structura programului de
recalificare, iar 1 angajator (6,67%) a mentionat ca este multumit in mare mdasura (Figura 2).
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Fig. 2. Satisfactia angajatorilor privind structura programului de perfectionare

Planul de invatamant din programul de perfectionare a fost logic structurat si sistematizat,
tinandu-se cont de specificul domeniului dat, asigura realizarea misiunii si obiectivelor programului,
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fiind astfel conceput, incat succesiunea disciplinelor este logica si In acelasi timp defineste exact
competentele generale si de specialitate pe domeniul de formare, pe parcursul a trei saptdmani,
dimensionarea fiind echilibrata: cate 50 ore saptamanal. Respectiv, 150 ore contact direct se
repartizeaza in felul urmator: curs/prelegeri — 52 ore (34,67%), seminare - 41 ore (27,33%), practice
— 57 ore (38%). Numarul de ore practice este mai mare, deoarece pentru pregatirea calitativa a
antrenorilor la diverse probe de sport ponderea este axata pe formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale.

La intrebarea a 3-a din chestionar “In ce mdasurd continutul activitatilor didactice propuse in
programul de perfectionare contribuie la formarea competentelor profesionale ale formabililor?”
13 dintre angajatori (86,66%) considera ca continutul activitatilor didactice propuse in programul de
perfectionare, in totalitate contribuie la formarea competentelor profesionale ale formabililor, iar 2,
circa 13,34% din cei chestionati — in mare masura (Figura 3).
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Fig. 3. Raspunsurile la intrebarea a 3-a: In ce masuri continutul activititilor didactice propuse
in programul de perfectionare contribuie la formarea competentelor profesionale ale
formabililor?

Procesul de invdtdmant este un sistem complex, rezultat al interdependentei dintre predare,
invatare si evaluare, cu o finalitate bine conturata. Analiza indicilor din chestionar ne permit sa
mentiondm ca antrenorul, dupa finisarea cursului, revine in institutie cu noi idei, cu noi metode
eficiente, moderne si avansate de predare/ invatare. Arsenalul de competente si abilitati obtinute sunt
pe larg folosite in procesul de instruire. Invatimantul modern pune un accent deosebit pe metodele
interactive, pe metode moderne, care sunt considerate acele metode care sunt capabile sa mobilizeze
energiile elevului, sd-i concentreze atentia, sa-1 faca sa urmareasca cu interes si curiozitate lectia, sa-
1 castige adeziunea logica si afectiunea fata de cele nou Invatate, care-1 indeamna sa-si puna in joc
imaginatia, intelegerea, puterea de anticipare, memoria etc. Cu un astfel de arsenal bogat si voluminos
vine absolventul dupi finisarea cursului de perfectionare. In procesul de predare/invitare a
materialului au fost implicate cele mai pregatite cadre didactice universitare, cu titluri si grade
stiintifice, care au o experienta bogata si avansata in domeniu.

La intrebarea a 4-a din chestionar Numdarul de ore alocate per modul este optim in vederea
formarii competentelor solicitate de domeniul profesional? angajatorii au dat raspunsuri in felul
urmator: 14 respondenti (93,33%) consider ca in totalitate este suficient numarul de ore alocat pentru
fiecare modul, iar 1 angajator (6,67%) sunt de parerea cd in mare mdsura orele sunt distribuite
eficient, desi s-ar putea majora numarul de ore practice (Figura 4).
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Fig. 4. Opiniile privind suficienta numarului de ore alocate per modul pentru formarea
competentelor solicitate de domeniul profesional

Disciplinelor de studii, reflectate in Planul de invatamant, au un volum sumar de 600 ore,
inclusiv Modulul Repere psihopedagogice si manageriale ale sportului, cu corelare la specificul
disciplinei educatie fizica (contact direct — 150 ore, lucrul individual — 450 ore), oferindu-i
formabilului 20 credite profesionale: Planul de invatamant prevede alocarea punctelor de credite
ECTS pentru fiecare unitate de curs in conformitate cu Metodologia de elaborare a programelor de
formare profesionala a adultilor si a curriculumului in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii
(aprobata prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii din Republica Moldova nr. 93 din
08.02.2023), raportul de ore contact direct — studiu individual fiind de 1:2, 1:3, in conformitate cu
specificul programului de recalificare si forma de Invatdmant. Unitatile de curs propuse au o pondere
semnificativa in componenta formativa a planului de invatamant, asigurand realizarea optima a
obiectivelor programului de perfectionare. Analiza datelor din chestionar la intrebarea mentionata
mai sus ne permite sa spunem ca angajatorul, vis-a-vis de angajat/antrenor, are foarte multe asteptari,
ca acesta, la randul sau, sa se incadreze cu un nou suflu in procesul didactic si educational al institutiei
si sa poatd aplica pe deplin toate cunostintele si abilitatile pe care le detine.

Departamentul Formare Profesionald Continud asigura evaluarea periodicd a satisfactiei
formabililor privind continuturile si serviciile de formare profesionald continud oferite, in vederea
imbunatatirii/modernizarii in perspectiva a programului de perfectionare Antrenament sportiv, ceea
ce constatam si din raspunsurile angajatorilor la intrebarea 5 din chestionar, fiind solicitati sa spuna
Ce sugestii si propuneri au cu referire la modalitatile de organizare a programului de perfectionare.
Majoritatea angajatorilor au indicat ca programul de perfectionare Antrenament sportiv este organizat
logic si in corespundere cu cerintele in vigoare; sunt foarte bine alternate lectiile teoretice cu cele
practice; orele contact direct si lucrul individual. S-a mai mentionat ca punctul forte al programului
este cd formabililor li se creeaza conditii optime pentru schimb de bune practici, masterclass la toate
probele de sport cu profesionisti in domeniu, preponderent la proba predata. Totusi, unii manageri,
netindnd cont de specificul specialitatii si domeniului, au mentionat ca ar fi bine ca lectiile teoretice
sa fie desfasurate on-line, iar cele practice — cu prezenta fizica.

Credem ca s-a demonstrat suficient ca angajatul constituie factorul-cheie in succesul institutiei
de si din acest motiv, acesta trebuie modelat, sustinut, promovat si motivat pentru o implicare cat mai
activa in vederea realizarii performantelor. Este evident, ca nivelul cunostintelor nicicand nu sunt
suficiente pentru performanta oricarui specialist, din acest motiv, antrenorul/angajatul trebuie sa fie
in permanentd dezvoltare si acumulare de cunostinte, priceperi si deprinderi. Maiestria, experienta
profesionald a angajatului se acumuleaza in timp si, totodata, necesita o implicare totald. La randul
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sau, menirea managerului institutiei este ca sa investeasca in potentialul resurselor umane. De aceea,
procesul de motivare printre cadrele didactice este unul foarte important, iar managerii ar trebui sa
opereze cu strategiile de motivare pentru a determina performanta si a ajuta cadrul didactic sa se
formeze, dezvolte In permanenta.

La intrebarea 6 - Ce sugestii si propuneri aveti cu referire la dezvoltarea programului de
perfectionare? — angajatorii au fost rugati sa propuna sugestii pentru dezvoltarea programului.
Respectiv, au fost propuse urmatoarele sugestii:

- sa se introduca in Modulul ,,Didactica disciplinei” subiecte Care sa vizeze organizarea,
desfasurarea si arbitrarea competitiilor sportive,

- sa se propuna cursuri in format on-line.

Concluzii si recomandari:

1. In scopul sporirii competitivitatii absolventilor pe piata muncii, planul de invitimant si
curriculum-ul la programul de perfectionare Antrenament sportiv periodic sunt actualizate si
modernizate. In baza parteneriatelor cu angajatorii/managerii scolilor si cluburilor sportive se
genereaza informatii necesare pentru proiectarea, organizarea si desfasurarea procesului didactic si
de cercetare. Colaborarea cu angajatorii are loc in timpul activitatilor si evenimentelor desfasurate in
comun, prin discutiile cu cadrele didactice si managerii institutiilor cu pofil sportiv. De asemenea
relevanta programului se impune prin realizarea unor proiecte institutionale de cercetare in domeniul
formarii profesionale continue a specialistilor in domeniul sportului.

2. Impactul social si economic al programului de perfectionare Antrenament sportiv este
determinat de necesitatea asigurarii cluburilor si scolilor sportive din Republica Moldova cu antrenori
competenti la diverse probe de sport, promotori ai modului sanatos de viata prin miscare, responsabili
de cariera sa profesionald, dezvoltare personala, astfel formand potentialul uman prin asigurarea
continuitatii studiilor la ciclul IT masterat si III — doctorat; motivatia de a aspira la un grad didactic.
Anume astfel se contribuie la modernizarea activitatilor din domeniul sportului, avand un impact
social major asupra societatii.

3. Programul de perfectionare Antrenament sportiv corespunde standardelor europene si
nationale in ceea ce priveste finalitatile de studii, corelarea dintre instruirea teoretica §i cea practica.
Nevoile de formare pentru programul de perfectionare au fost identificate prin consultarea cu
angajatorii si formabilii referitor la aportul antrenorilor in formarea la sportivi a competentelor pentru
viatd. Relevanta programului se constata si din analiza chestionarelor aplicate beneficiarilor.

4. In contextul raspunsurilor oferite de citre angajatori, cursurile de perfectionare sunt
binevenite si recomandate pentru toate cadrele didactice din domeniul sportului, care au constientizat
necesitatea si importanta formarii pe percursul vietii. Astfel, se rezolva la nivel de tara asigurarea
scolilor si cluburilor sportive cu specialisti pregatiti anume in domeniul de specialitate, cu cunostinte
vaste 1n toate domeniile conexe.

S. In perspectiva este necesar:

- de incheiat acorduri de parteneriat cu scolile sportive din mun. Chisindu, in vederea
schimbului de bune practici prin asistente la orele de antrenament si organizarea evenimentelor
SpOI’tiVE‘ comune;

- s se asigure periodic evaluarea satisfactiei angajatorilor si formabililor privind continuturile si
servicille de formare profesionald continua oferite, in vederea imbunatatirii/modernizarii in
perspectiva a programului de perfectionare Antrenament sportiv
24.01.2024

Metodist:  Betivu Olga Sefa DFPC  Ghetiu Adelina



Anexanr.1

Lista institutiilor de invatamant preuniversitar care au participat la sondajul privind evaluarea
gradului de satisfactie al angajatorilor in raport cu angajatul
(absolvent al programului de perfectionare)

:/rc; Institutia Localitatea
Domeniul Stiinte ale sportului, program - Antrenament sportiv

1. | Liceul Municipal cu Profil Sportiv Chisinau

2. | Scoala Sportiva nr. 2 mun. Cahul

3. | IP Scoala Sportiva Raionala Dubasari

4. | Scoala Sportiva Specializata de Atletism nr. 3 Chisinau

5. | Scoala Sportiva Magdacesti Criuleni

6. | IPI Scoala Sportiva Causeni

7. | Scoala Sportiva pentru Copii si Tineret laloveni

8. | Scoala Sportiva pentru Copii si Juniori Floresti

9. | Scoala Sportiva Specializatd de Box Grimancauti, Briceni

10. | Scoala Sportiva ,,Speranta” Chisinau

11. | Scoala Sportiva Drochia

12. | Scoala Raionala de Sport Orhei

13. | Scoala de Sport ,,D. Atanasov” Singerei

14. | Liceul-Internat Sportiv Regional Comrat

15. | Scoala de Sport Réscani

TOTAL: 15 angajatori




Anexanr. 2

Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport
Departamentul Formare Profesionala Continua

Chestionar privind evaluarea satisfactiei angajatorului
Programul de perfectionare Antrenament sportiv (600 ore/20 credite)

Data prezentdirii -15.01.2024

Stimati angajatori, rugam sa va expuneti referitor la concordanta dintre finalitatile preconizate
in programul de perfectionare si continutul acestuia in conformitate cu cerintele actuale ale pietei
muncii.

In acest sens, vd rugdam sa completati chestionarul, rdaspunzdnd sincer la intrebdri.

Nr . in in mare in mica
Aspectele cursului - . o . | deloc
crt totalitate] masura | masura
L in opinia Dvs., programul de perfectionare corespunde 14/ 1/ - -
" | solicitarilor actuale ale pietei muncii? 93,33% | 6,67%
Sunteti multumit de structura programului de 14/ 1/ - -
2. | perfectionare (module/teme studiate, continutul 93,33% | 6,67%
acestora)?
in ce misuri continutul activititilor didactice propuse 13/ 2/ - -
3. | in programul de perfectionare contribuie la formarea 86,66% | 13,34%
competentelor profesionale ale formabililor?
Numairul de ore alocate per modul este optim in 14/ 1/ - -
4. | vederea formarii competentelor solicitate de domeniul 93,33% | 6,67%
profesional?
Ce sugestii si propuneri aveti cu referire la modalititile de organizare a programului de
perfectionare?
- formabilii activeaza in scoli si cluburi sportive in calitate de antrenori la diverse probe de sport (institutii
extrascolare in care este mare criza de cadre didactice), din acest motiv se solicita ca unele lectii, la discretia
5. L N ) : !
USEEFS, sa fie desfasurate in format on-line;
- sunt foarte bine alternate lectiile teoretice cu cele practice; orele contact direct si lucrul individual;
- unul din puctele forte al programului este ca formabililor li se creeaza conditii optime pentru schimb de bune
practici, masterclass la toate probele de sport cu profesionisti in domeniu, preponderent la proba predata.
Ce sugestii si propuneri aveti cu referire la dezvoltarea programului de recalificare?
- sd se introduca in Planul de invatimant o unitate de curs care sd vizeze organizarea si arbitrarea competitiilor|
6 | sportive,

- organizarea schimbului de bune practici prin asistente la orele de antrenament si organizarea
evenimentelor sportive comune;

Multumim pentru colaborare!



